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Medarbetarna har varit delaktiga i att bygga upp AF
Gruppens renommé som ett bolag man kan lita pa.
Detta renommé paverkas varje dag av varje enskild
medarbetare.

AF Gruppen ar en koncern som véxer snabbt och i
konkurrens med andra. Tillvaxt och I6nsamhet ar beroende
av att vi hela tiden arbetar for att upptacka eventuella

fel och brister i vara tjdnster, processer och produkter.
Efterlevnad av vara varderingar ar darfor avgorande for att
vi langsiktigt ska na framgang pa marknaden.

Var konkurrensformaga och plats i samhallet borjar och
slutar med att det finns ett fortroende for oss. Vi ber darfor
alla vara medarbetare att tanka och handla i enlighet med
vara varderingar.



Cheferinom AF Gruppen har ett 6vergripande ansvar

for att utéva ledarskap sa att det byggs upp en

kultur dar ett korrekt uppforande erkanns, varderas

och efterlevs. Uppforandekoden ska anvandas i
organisationsutvecklingsprocesser for att etablera en
sadan kultur, och for att skapa engagemang och utveckla
kompetens.

Vi har anledning att vara stolta 6ver den koncern vi

har skapat. Det som har byggts upp under manga ar

kan rivas ned av enskilda handelser. Vi maste darfor

vara kompromisslosa ndr det galler att folja denna
uppférandekod och agera i enlighet med vara varderingar.

Koncernledningen



Uppforandekoden ar AF Gruppens levnadsregler och det
forutsatts att alla medarbetare kdnner till den och féljer den.

Om min personliga uppfattning kommer i konflikt med
uppférandekoden eller védra varderingar, tar jag ansvar for
detta och tar upp det med min chef.



Uppférandekoden galler for

- Alla medarbetare i bolaget, i heldgda dotterbolag och
i bolag dar AF Gruppen dr huvuddgare.

- Tredje part som genom avtal ar anlitad av AF Gruppen.
AF Gruppen kraver att den som foretrdder det anlitade
bolaget foljer uppférandekoden. Ledningen fér den
aktuella affarsenheten ska:

- Identifiera vilka personer eller bolag som driver nagon
form av verksamhet fér AF Gruppen och som kan
omfatta férhdllanden som tacks av uppférandekoden

- Kréva att personer och bolag uppfyller tillampliga
delar av uppférandekoden

— Ge dessa personer och bolag en lamplig introduktion
till uppférandekoden



Medarbetarnas ansvar

Du bor ha en grundldggande forstaelse av denna
uppforandekod, och en detaljerad forstaelse av den del
av den som ror ditt arbete

Be om hjalp fran din chef om du undrar 6ver hur
riktlinjerna ska tolkas

- Tagenast upp misstankar om majliga overtradelser av
uppforandekoden med din narmaste chef

- Foérega med gott exempel

Chefer i AF Gruppen ska pa alla nivaer utova ett ledarskap
som skapar en kultur dar uppférandekoden vardesatts
och respekteras av alla medarbetare genom att:

- Varaen synlig chef

« Alltid ta upp de forhallanden eller processer som du
anser ar en 6vertradelse av uppforandekoden

Se till att medarbetarna forstar att resultat inte far skapas
pa bekostnad av uppférandekoden

Genomfdra granskningar som avslojar avvikelser
och vidta korrigerande atgarder

« Anvanda uppférandekoden i processer som skapar
forstaelse for koden och utvecklar organisationen

- Infora sanktioner vid brott mot uppférandekoden






Anmalan om eventuella
overtradelser

Alla medarbetare har ratt att anmala 6vertradelser mot
lagar, forordningar och denna kod eller annat
olampligt beteende.

Anmalningar hjdlper AF Gruppen att dtgarda och
forebygga Overtradelser. Alla medarbetare uppmuntras
att anmala sadana férhéllanden. Den som genom ett
korrekt forfarande anmaéler odnskade férhallanden ar
skyddad mot repressalier till foljd av anmalan.

Anmdlan kan goras 6ppet eller anonymt, och bade
Anmalan och identiteten pa den som varnar ska
behandlas konfidentiellt. Anmdlan kan lamnas till
narmaste chef, chefer pa hogre niva, via e-post till
anmalan@afgruppen.se, eller genom att anvanda
formuldret pa www.afgruppen.se/anmalan. Sa langt som
situationen tillater det ska anmaélaren fa information om
hur AF Gruppen har hanterat anmalan och vilka resultat
den har gett.



Exempel pa 6vertradelser kan vara:

Overtradelser av lagar, férordningar och
uppférandekoden

bedragerier

Trakasserier, diskriminering eller missbruk pa
arbetsplatsen

Felrapportering eller manipulation av finansiell
rapportering

Fara for liv och halsa, miljohot

For ytterligare information om varningar i AF Gruppen,
se www.afgruppen.se/anmalan

Korruption, forskingring eller andra former av finansiella
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Brott mot uppférandekoden

Anstallda som bryter mot uppférandekoden kommer att
bli foremal for sanktioner som kan omfatta disciplindra
atgarder och forlust av bonus. Disciplindra atgarder kan
omfatta allt fran muntlig varning till avskedande. Det ar
bara koncernledningen och chefen for affarsenheten
som kan avskeda.

Exempel pa atgarder som kan leda till sanktioner:
- Brott mot uppférandekoden
- Begdran om att andra ska bryta uppférandekoden

- Underlatenhet att rapportera om kunskap om brott mot
uppférandekoden

+ Repressalier mot en annan anstalld for rapportering av
brott mot uppférandekoden

+ Underlata att utdva ett synligt ledarskap for att sakra att
uppférandekoden foljs

Gaéllande tredje part kan paféljderna omfatta avvisning av
personer fran vara arbetsplatser, minskad betalning och att
kontraktet havs.



Arbetsmiljo

Du ska bidra till en arbetsmiljo dér det inte forekommer
sarbehandling, diskriminering, trakasserier eller
mobbning.

Rekrytering och anstallning, utbildning, ersattning,
befordran, disciplindra dtgarder och andra arbetsvillkor ska
hanteras utan hansyn till vanskap och en persons etnicitet,
hudférg, religion, nationalitet, kon, sexuell Idggning, dlder
eller funktionsnedsattning.

Uppforande och aktiviteter som inte framjar en god
arbetsmiljo far inte forekomma. Detta géller exempelvis
hot och véldsamt uppférande samt utdelning, forsaljning,
innehav och anvandning av olagliga droger.

Ingen ska komma till arbetet paverkad av alkohol eller
andra droger.

Vianser att det & mindre lampligt att medarbetare som
ar slakt med varandra arbetar pa samma avdelning.

Medarbetare som ar slakt med varandra ska inte heller
ha positioner i AF Gruppen dar den ena kontrollerar den
andras arbete, eller dar positionerna ar ofdrenliga pa
annat satt.

Du ska strava efter en 6ppen och arlig kommunikation
dar duinte talar nedsattande om kollegor.
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Personligt uppférande

AF Gruppens rykte ar ditt ansvar. Du representerar

AF Gruppen i relation till kunder, leverantorer,
fortroendevalda, aktiedgare, myndigheter och kollegor
i affairsmassiga och sociala sammanhang. Du ska ha ett
uppforande som skapar fortroende och ar férenligt med
uppforandekoden och vara varderingar.

Det dr medarbetarna och framfér allt cheferna som
representerar bolagets moral och samvete.

Lojalitet till AF Gruppen &r en sjalvklarhet i alla situationer.

Lojalitet ska dock inte hindra 6ppen kommunikation och
diskussion internt, aven ndr det innebar kritik. Nar beslut
har fattats ska det genomforas lojalt, snabbt och effektivt.

AF Gruppen har respekt for ditt privatliv och din integritet,
men om ditt uppférande utanfor arbetet paverkar dina
prestationer eller bolagets intressen negativt kan detta
anga AF Gruppen och std i strid med uppférandekoden.



Om du har beviljats dtkomst eller ansvar for att bevara
personlig information om medarbetare maste du se till
attdenna inte lamnas ut eller missbrukas.

Anstallda eller personer som befinner sig i anstallnings-
processen, och som har eller 6vervéger styrelseuppdrag
eller fortroendeuppdrag i andra bolag, har en skyldighet att
klargora detta for att fragor som ror lojalitet och integritet
ska hanteras pa ratt satt.
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Privatekonomi

Du eller dina narstaende kan inte ta emot eller képa
produkter och tjanster av AF Gruppen, men det finns
vissa undantag.

« Utveckling och byggande av bostader i egenregi for

forsaljning dr en pagaende verksamhet inom bolaget.

Anstallda i AF Gruppen kan kopa bostader i sadana projekt

pa samma villkor som externa kdpare. Foljande regler galler:

- Finansieringen kan inte ske via AF Gruppen

- Anstéllda som arbetar med utveckling, marknads-
foring och forséljning av egenregiprojekt maste ha
forhandsgodkdnnande av koncernledningen i AF
Gruppen for att kdpa bostad eller egendom som AF
Gruppen har intressen i

- Maskiner och utrustning ska séljas pa den 6ppna
marknaden

+ Inkop av arbetsklader och produkter som profilerar
AF Gruppen kan kopas enligt gdllande regler i bolaget

« Gavor och uppmarksamhet fran AF Gruppen far delas ut
enligt personalhandbokens bestimmelser

- Utdémda varor far kopas av medarbetare till ett pris som
ska sattas enligt marknadsmassiga bedomningar av
projektledaren

- Varor som tillverkas av AF Gruppen och som &r fritt
tillgéngliga for kdp pa den 6ppna marknaden kan séljas
till anstallda till ett pris som motsvarar AF Gruppens
standardprislista. Det bor noteras att endast varor kan
sdljas, inte tjanster
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Du kan gora privata inkdp genom AF Gruppens
leverantorer. Det kan inte avtalas battre villkor an de villkor
som AF Gruppen har i sitt avtal. All fakturering ska ske
oberoende av AF Gruppen.

Anstéllda far inte bedriva verksamhet som konkurrerar
med, levererar till eller &r direkt kopplad till bolagets
verksamhet. | de fall detta dr aktuellt &r anstéllda skyldiga
att patala detta for bolagsledningen.

Konkurrens

Vifoljer gallande konkurrensregler.

Du far inte dela eller diskutera pris och andra konkurrens-
faktorer med konkurrenter, och du far inte inga nagra typer
av avtal som ar férknippade med detta.

| de fall konkurrenslagarna tillater det, kan AF Gruppen
inga i projektsamarbete (partnerskap) med konkurrenter.
Detta kan till exempel vara om ingen av parternai
projektsamarbetet har kapacitet att genomféra projektet
pa egen hand, och det 6vergripande samarbetet ar
samhallsnyttigt. Deltagande i projektsamarbete med
konkurrenter ska juridiskt granskas och godkdnnas av
koncernledningen.



Lagar och regler

Lagar, forordningar och kollektivavtal ar ramvillkor
som AF Gruppen maste folja. Vara affarsenheter
planerar och genomfor projekt enligt de lagkrav som
galler i respektive land.

Alla medarbetare har rétt att vara fackligt organiserade.

Du maste lojalt ratta dig efter de normer, férfaranden,
instruktioner och arbetsuppgifter som din chef har dlagt
dig ndr de ari enlighet med dina anstallningsvillkor.

Aven om en atgard eller en férsummelse leder till positiva
resultat for AF Gruppen, kommer den inte att accepteras
om resultatet uppnas genom brott mot eller kringgaende
av lagar, férordningar, interna radande normer, férfaranden
och instruktioner, eller denna uppférandekod.
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Kunder och leverantorer

Alla kunder och leverantérer ska behandlas professionellt.
Du ska inte gora affarer med en slékting eller néra véan pa
bolagets vagnar.

Vi ska bara gora affarer med kunder och leverantorer som
delar var grundlaggande och kompromissldsa instéllning
till sakerhet och etik.

AF Gruppen féljer riktlinjerna i FN:s Global Compact, och
denna aterspeglas i AF Gruppens leverantorsdeklaration
och uppférandekod. Vi ska endast anvdanda leverantorer
som forbinder sig att folja vara etiska riktlinjer.

Vi ska marknadsfora och sélja produkter utifran
produkternas egenskaper och de férdelar det ger att
ha AF Gruppen som leverantor. Vi ska inte uttrycka oss
nedsattande om vara konkurrenter.

Kommunikation med kunder och leverantérer ska
kannetecknas av respekt, dppenhet och arlighet.

Bolaget har ett organisatoriskt ansvar for hela kontrakts-
pyramiden. Kontrollrutiner finns for att upptécka svart-
arbete, penningtvatt och korruption.

Kundens férvantningar pa kvalitet uppfylls genom
leverantdrssupport och val av rétt leverantorer.
Leverantorer som ar for sma for att utveckla egna
stodsystem och forbattringsprocesser ska inkluderas
i AF Gruppens.
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Antikorruption
— gavor och representation

AF Gruppen har nolltolerans mot korruption och mutor.

Du far inte tillhandahalla eller ta emot gavor eller andra
formaner som kan ge upphov till tvivel om dig och

AF Gruppens integritet och efterlevnad av géllande
bestammelser.

Gavor och andra obetydliga fordelar som ar vanligai
affarslivet kan ges och tas emot, forutsatt att det inte sker
i samband med pdgaende anbudsprocesser.

Deltagande i evenemang, utflykter, middagar och
liknande med kunder eller leverantdrer ska godkannas
av affarsenhetens chef. Resor och boenden for egna
anstdllda ska betalas av AF Gruppen. Motsvarande
principer géller fér evenemang som organiseras av

AF Gruppen.
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Form och kladkod

Vara kontor ska ge ett gott helhetsintryck. Darfor haller
vigod ordning och vinnldgger oss om att anpassa miljon
efter koncernens visuella identitet.

Det ar ocksa viktigt att du klar dig pa ett satt som visar
att du tar hand om dig sjalv och visar respekt for kunder,
leverantorer och kollegor.

Pa vara arbetsplatser har vi alltid pa oss den erforderliga
skyddsutrustningen. Arbetsklader anvands enligt
affarsenhetens riktlinjer.

AF Gruppens kontor &r inte bara en arbetsplats, utan ocksa
en plats dar manga externa personer moter AF Gruppen.
Medarbetare ska darfor lagga sarskild vikt vid sin roll som
foretradare for bolaget.
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Media och kommunikation

Information fran AF Gruppen avser att géra det majligt
for omvérlden att fa en korrekt uppfattning av var
verksamhet.

Uttalanden till medierna ska endast géras med fullmakt
fran kommunikationschefen eller koncernledningen.

+ Chefer kan uttala sig om férhallanden och processer
inom sitt eget ansvarsomrade nar de dr utsedda att gora
detta

- |vissa avtal &r det endast byggherren som kan informera
massmedia

Det dr inte tilldtet att anvanda medier som stor pa
AF Gruppens arbetsplatser.

AF Gruppens deltagande i form av egna sidor pa sociala
medier ska ske i samrad med kommunikationschefen eller
koncernledningen.

Vid privat deltagande i sociala medier far ditt deltagande
inte bidra till att andra ifrdgasatter din roll och kompetens.

Av respekt for andra motesdeltagare far mobiltelefonen
inte anvéndas under moten.
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Intressekonflikt

AF Gruppen erk@nner och respekterer din ratt att
deltaifinansiella, kommersiella, politiska och andra
aktiviteter utanfor bolaget.

Du maste undvika situationer som kan leda till konflikt
mellan AF och dina personliga intressen. Du far pa inga satt
hamna i ett beroendeférhdllande till AF Gruppens kunder,
aktiedgare, leverantorer eller andra forbindelser.

Exempel pa intressekonflikter

- Ekonomiska intressen i bolag varifran du kan paverka
affarsverksamheten i AF Gruppen

+ Avlonad bisyssla som kan paverka arbetet i AF Gruppen

- Styra verksamhet mot kund eller leverantér som delvis
ags eller forvaltas av sldktingar eller néra vanner
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Affarsmassigt forhallande till tidigare arbetsgivare,
kollegor och bolag som du sjalv har afféarsmassig kontakt
med

Engagemang i intresseorganisationer eller politiska
processer som beror det du arbetar med i AF Gruppen

Beslut om anstallning eller befordran av maka, partner,
slakting eller ndra van

Ett romantiskt eller en annan typ av personligt
forhdllande som kan innebéra en intressekonflikt med
anstalldas ansvarsomraden i AF Gruppen

Informera din chef om aktiviteter, ekonomiska intressen,
relationer eller bekantskaper som skulle kunna utgdra en
mojlig intressekonflikt.
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Sekretess

Sekretess galler inte bara utat, utan ocksa gentemot
kollegor som inte behéver den aktuella informationen
i sittarbete.

Insiderhandel

Alla anstallda ska forhalla sig till AF Gruppens regler
for insiderhandel.

Om du har information som kan ha en inverkan pa
kursvardet pa bolagets aktier ska denna information
behandlas som konfidentiell information. Du eller dina néra
medarbetare kan inte kdpa eller sélja aktier i AF Gruppen
eller anvénda andra finansiella instrument avseende AF
Gruppen, innan denna information har blivit allmant kand.
Ingen annan har, genom sin position, ratt att anvanda
(missbruka) information for att ge sig sjdlva eller andra
ekonomiska fordelar. Missbruk av information vid kop/
forsaljning av aktier regleras av insiderlagstifningen och
kan leda till uppsagning och avsked.

Fullstandiga regler for insiderhandel beskrivs pa
AF Gruppens intranat.
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Skydd av AF Gruppens
varderingar

Du ska bekanta dig med och leva upp till vara vérderingar.

Halsa, miljo och sakerhet

Satt dig in i riktlinjerna for HMS och beredskapsplanen
som galler for din arbetsplats.

27



AF Gruppen ASA AF Gruppen Sverige AB
Telefon +47 228911 00 Telefon +46 31 762 40 00
afgruppen.no afgruppen.se



